] PREFA PRAHA

Teplarenska 608
108 00 Praha 10 - MaleSice

I1CO: 60192356

VYROCNI ZPRAVA

ROK 2025



Zprava pfedstavenstva akciové spoleénosti PREFA PRAHA a.s. o podnikatelské &innosti spoleénosti
a o0 rocni ucetni zavérce za rok 2025

Zakazkova a podnikatelska cinnost

Rok 2025 byl pro nasi spolecnost priimérny, vsouladu snasi prognézou. Byl v nékolika
parametrech horsi neZ pfedchozi rok 2024 — ten v3ak byl rekordni a vyrazné ovlivnény mimoféadnou
stavbou PANASONIC Plzef.

Témé¥ miliardovy obrat, necelych 50.000 m* vyrobenych prefabrikatt a pfiméfeny zisk, nelze
hodnotit negativné.

Z hlediska vytiZenosti a napInénosti vyroby byl priib&h roku rozkolisany. | kdy? se podatilo nékolik
mésici dodrZet nyni jiZ standardni vyrobu 5.000 m3/mésic, nékolik mésict bylo vyrazné slabgich
(podcenéni nalich obchodnich aktivit, & neodhadnuti neredlnych ocekavani ze strany nasich
zakaznikd). Naopak vyrobni linka na stropni panely je vyuZita po cely rok kontinualné a celkové
vyrobené mnozstvi panell je rekordni.

Jsme potéseni, Ze mame fadu stalych zdkaznik(, kteFi s ndmi stavi opakované a dlouhodobé. zde
bych zminil zejména dal3i etapu/rozsifeni kolinské automobilky TOYOTA, kde po 25 letech Gspéiné
pokratujeme ve vystavbé pro stejné japonské stavebni spoleénosti.

V prabéhu roku sledujeme zvy$enou poptavku po parkovacich domech. Parkovaci diim v areélu
nemocnice Ceské Budéjovice s plochou cca 25.000 m?, jehoz vystavba probiha od podzimu 2025, ndm
vytiZil vyrobu na mnoho mésicd.

Vroce 2025 se podafilo dokoncit rekonstrukci interiérd nasi administrativni budovy. Revitalizace
fasad bude nésledovat v prabéhu roku 2026. Spole¢nost modernizovala formy na sloupy na 6. lince a
pribéZné modernizuje strojni vybaveni na vyrobu spiroll panel(.

Vyznamné zakazky 2025:

UCEL STAVBA

Parkovaci dim Nemocnice Ceské Budéjovice
Vyrobni zavod Dvdr kralové

Skladovaci haly CTP

Skladovaci haly Zapy

Vyrobni haly TOYOTA, Kolin

Skladovaci hala Praha Hostivar

Polyfunkéni dim Praha Cakovice

Certifikace:

V ervenci 2025 probéhl dvou dozorovy audit (v rdmci 3letého obdobi) nad systémem
managementu kvality dle CSN EN 1SO 9001 a €SN EN I1SO 3834-2. P¥i auditu nebyly zjistény neshody
ani ddna doporuceni — pfileZitosti ke zlepSeni. Certifikat systému managementu kvality dle normy
CSN EN ISO 9001 a €SN EN ISO 3834-2 je i nadale platny a to do 13.7.2026.

Zaroveri prob&hl dozorovy audit dle normy €SN EN ISO 17660-1 tykajici se svafovani. B&hem
auditu nebyly shledany neshody. Platnost certifikatu dle normy CSN EN ISO 17660-1 je do 6.7.2026.



V prubéhu roku probihaly jednotlivé dozorové audity spole¢nosti LGA Bautechnik GmbH,
deklarujici shodu vyroby a wyrobkl s némeckymi normami DIN 1045, DIN EN 206-1 a DIN 488.
Dozorovani nad zpracovénim svitkové ocele provéadi firma Priifstelle fiir Betonstahl Prof. Dr.-Ing.
Gallus Rehm GmbH z Mnichova ve spolupraci s LGA. B&hem auditd nebyly shleddny nedostatky ani
neshody. Pouze bylo opét nutné prenastavit stroje STEMA, jeliko? ohybané tfminky vykazovaly nizsi
vysku Zebirek — v prbéhu unora a bfezna 2025. Zde by bylo dobré zvazit potfebu pokracovani
v udrZovani dané certifikace LGA. Do Némecka se nevyrabélo pres 10 let.

Dozorové audity nad systémem Fizeni vyroby pro esky trh probéhly Uspésné se spole&nostmi
VUPS Praha s.r.o. a TZUS Praha s.p. Nebyly shleddny vazné neshody. Systém fizeni vyroby je funkéni.

Vroce 2026 bychom chtéli ispé$né absolvovat dozorové audity nad systémem Fizeni vyroby,
prodlouZit platnosti stavebné technickych osvédéeni na vybrané vyrobky a zvlddnout daldi
recertifikalni audit nad systémem managementu kvality die normy CSN EN 1SO 9001, ¢SN EN 1SO
3834-2. Certifikace novych vyrobki se neplanuje.

Certifikace dle vy3e uvedenych norem a pfisluinych vyrobkovych norem je postacuijici.

Vyvoj roku 2026 a progndza

- pocet poptévek je mensi nez v pfedchozich letech,
- vyrazné ubyvaji z trhu velké skladové haly,

- poptavek na mensi, sloZitéj3i objekty je ale stéle vice a bohuzel budeme nuceni se tomuto
trendu minimalné ¢asteéné pFizplsobit,

- navic, se zmen3enym celkovym objemem prefa objektd na trhu, roste konkurenéni boj
nedovolujici rast cen,

- pfesto se stale domnivdme, Ze pfi stévajicich stavech pracovnikd ve stavebnictvi a pfi
(ne)chuti pracovat ve stavebnictvi, ma prefabrikace stale rostouci misto a budoucnost,

- prvni polovina roku je z hlediska napIn&nosti vyrobnich kapacit témé&¥ zajisSténa,

- rok 2026 ofekdvame v podobnych ¢islech a objemech jako ten predchozi.

Ostatni informace
Spolecnost neprovadi samostatné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spolecnost z diivodu ochrany Zivotniho prostiedi a kvali rostoucim cenam energii investovala do
vystavby fotovoltaické elektrarny na stfede vyrobni haly, ktera byla uvedena do provozu v roce
2023. Na tuto investici byla ¢erpédna dotace.

Celkovy pocet zaméstnancti k 31.12.2025 je 100. Zaméstnaneckd politika je nastavena v souladu
s platnou legislativou.

Spoleénost nemd pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zédvodu v zahranidi.
Spole€nost nenabyla vlastni akcie.

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné dal3i skutegnosti s vyjimkou té&ch, co jsou uvedeny
v odstavci Vyvoj roku 2026 a progndza.



Spolecnost vystupuje jako Zalobce v soudnich sporech. Vedeni spole¢nosti neptedpokldda

vyznamné naklady v souvislosti se soudnimi spory v budoucich obdobich. Na rizikové pohledévky
byla vytvorena opravna poloZka.



Kontaktni udaje

Adresa:
Teplarenska 608
108 00 — Praha 10 — Malesice
Telefon:
281031111
Fax:
281031405

prefa@prefa-praha.cz

Internet:

www.prefa-praha.cz

ICO:

601 923 56

DIC:

CZ60192356

Bankovni spoijeni:

107-803 180 287/0100

Komeréni banka a.s.

Registrace v obchodnim rejstfiku:

Méstsky soud v Praze, oddil B, vloZka 2216



r

Prohlaseni

Prohlasujeme, Ze Gdaje uvedené v této vyroéni zpravé odpovidaji skute¢nosti a Ze nebyly
vynechany Zadné podstatné informace, které by mohly ovlivnit spravné a presné posouzeni.

Prohlasujeme rovnéZ, 7e Gcetni zavérky za posledni tfi Ucetni obdobi byly ovéfeny
auditorem a Ze vyrok auditora uvedeny v pfiloze odpovida skuteénosti.

Ptilohy:

Zprava o vztazich 2025
Zprdva auditora 2025
Ugetni zavérka 2025

V Praze dne 10.04.2026

75 /{'_‘/_’/—?’r\__._ﬁf””

Pavel Forma Filip Klima

Pfedseda predstavenstva Clen ptedstavenstva



ZPRAVA O VZTAZICH
ZA UCETNIi OBDOBI 2025

zpracovana dle ust. § 82 a nésl. zdkona &, 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni (dale jen jako
+ZOK* nebo ,.Zdkon o obchodnich korporacich®)

Ovladana osoba: PREFA PRAHA a.s.
IC: 601 92 356,
se sidlem Teplarenska 608/11, 108 00 Praha 10,
zapsana ve Vefejném rejstiiku vedeném M&stskym soudem v Praze, oddil B viozka
2216, kterou zastupuje pfedstavenstvo,
(dale téZ jako ,.Spolednost* nebo rovnds ,,Oviddand osoba*)

Preambule

Statutarni organ Spole¢nosti v souladu s ust. § 82 a nésl. ZOK vypracoval na zakladg své povinnosti zpravu, ktera
popisuje vztahy s propojenymi osobami, tj. vztahy mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a vztahy mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou. Vztahy jsou popsany zptisobem
prihliZejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504 zékona &. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném zné&n,
tykajici se obchodniho tajemstvi.

I.
Struktura vztahit

Ovladajici osoba:
Ve smyslu ustanoveni § 74 ZOK je ve vztahu ke Spole&nosti ovladajici osobou:

Spole¢nost: HEBERGER GmbH (dfive nazev Heberger Bau AG / Schifferstadt)
se sidlem na adrese: N&mecko, 67105 Schifferstadt, Waldspitzweg 3, kterou zastupuji Christian Hildenbrand,
Armin Hess, Gregor Lelle a Michael Selinger.

(dale té% jako ,,Ovlddajici osoba*).

Zpiisob a prostiedky oviadan{

Zpisob a prostfedky ovladani jsou dany vlastnictvim 53,57 % akcii Spole¢nosti Ovladajici osobou a s tim
souvisejicimi pravy akcionafe. K ovladani Ovladané osoby dochézi predeviim prostfednictvim rozhodovani
Ovladajici osoby na valné hromadé Spole&nosti.

Dalsi osoby, které ovlada Ovladajici osoba:
Ze viech souvislosti, které jsou statutdrnimu orgénu Spole¢nosti znamé, Ovladajici osoba dale piimo ¢&i nep¥imo
ovlada dal3i osoby, které jsou ve vztahu s Ovladajici osobou:

1. Spole¢nost: Heberger CZ s.r.o.

se sidlem na adrese: Teplarenska 608/11, 108 00 Praha 10

IC: 61508926

zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 30153

Dal3i ovladand osoba 1 je obchodni spole¢nost, ktera se zabyva zejména provadénim staveb. Podrobné je pfedmét
podnikani specifikovan ve spoledenské smiouvé.

2. Spole¢nost: HBS CZ s.r.o.

se sidlem na adrese: Teplarenska 608/11, 108 00 Praha 10

IC: 26168731

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 76438

Dalsi ovlddand osoba 2 je obchodni spoletnost, ktera se zabyva zejména vyrobou sanitarnich bun&k nebo koupelen.
Podrobné je pfedmét podnikani specifikovan ve spoletenské smlouve.



3. Spoleénost: KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o.

se sidlem na adrese: Teplarenska 608/11, 108 00 Praha 10

IC: 26775859

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 92974

Dal3i ovlddana osoba 3 je obchodni spoletnost, ktera se zabyva zejména poradenskou a konzultadni &innosti
zpracovanim odbornych studii a posudkd. Podrobng je predmst podnikani specifikovan ve spoletenské smlouve.

£

Uloha Ovladané osoby
Ovlédana osoba byla v priib&hu celého rozhodného obdobi z 53,57 % ptimo vlastnéna Ovladanou osobou.
Ovladana osoba je spolenosti vyrab&jici betonové a Zelezobetonové stavebni dilce.



IL
Smluvni vztahy

1. Smluvni vztahy Spole&nosti s Ovladajici osobou:

1.

Nazev smlouvy:

Koncernova smlouva

Smluvni strany:

PREFA PRAHA as. - Heberger Bau AG / Schifferstadt

Predmét smlouvy:

Zaji§tovani zakazek na izemi SRN

Doba pIné&ni pfedmétu smlouvy:

Od roku 1996, nahrazena nepojmenovanou smlouvou ze dne 01.01 .2007, nadale trva.
Stadium pInéni pFfedmé&tu smlouvy ke dni 31.12.2025;

Trva

2;

Nazev smlouvy:

Smlouva o pijéce

Smluvni strany:

PREFA PRAHA a.s. - Heberger Bau AG / Schifferstadt
Doba plnéni pFedmétu smlouvy:

0d 3.9.2010

Stadium pIn&ni pFedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Trva



2. Smluvni vztahy Spole¢nosti s dal¥imi osobami, oviadanymi Ovladayjici osobou:

2.1. Smlouvy s dali ovlddanou osobou 1

1.

Nazev smlouvy:

Smlouva o n4jmu nebytovych prostor a jeji dodatky &. 1 a 2
Smluvnij strany:

PREFA PRAHA a.s. — Heberger CZ s.r.o.

Pfedmét smlouvy:

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

Doba pInéni pFedmétu smlouvy:

0d 1.6.2013

Stadium plInéni pFedmé&tu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Trva

2.

Nazev smlouvy:
Smlouva o dilo &. 23/012/20240415/Z24196 a dodatek &. 1
Smluvni strany:
Heberger CZ s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Pfedmé&t smlouvy:
Dodavka a montaZ Zelezobetonové prefabrikované konstrukce
Doba pInéni pFfedmétu smlouvy:
0d 23.9.2024
Stadium plInéni piedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukondena
3.

Niazev smlouvy:

Smlouva o dilo &. 23/008/20240819/224405 + 724463
Smluvni strany:

Heberger CZ s.r.0. - PREFA PRAHA as.

Piedmét smlouvy:

Dodavka a monta? Zelezobetonové prefabrikované konstrukce
Doba pInéni pFfedmétu smlouvy:

0d 16.9.2024

Stadium plInéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:

Ukondena



4.

Niazev smlouvy:

Smlouva o dilo & 24/002/20240214/724129

Smluvni strany:

Heberger CZ s.r.0. - PREFA PRAHA a.s.

Predmét smlouvy:

Dodéavka a montaZ beton. zavazi

Doba plnéni pFedmétu smlouvy:

0d 19.2.2024

Stadium plnéni pfedmé&tu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukonéena

3.

Nézev smlouvy:

Smlouva o dilo &. 24/008/20250212 a dod. 1-3/Z24482
Smluvni strany:

Heberger CZ s.r.0. - PREFA PRAHA a.s.

Pfedmé&t smlouvy:

Dodavka a montédz Zelezobetonové prefabrikované konstrukce
Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

0d 1.4.2025

Stadium plnéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Trva

6.

Nazev smlouvy:

Smlouva o dilo &. 25/002/20250909 + objednavka & 25/002/20251022/Z25302
Smluvni strany:

Heberger CZ s.r.o. - PREFA PRAHA as.

Pfedmé&t smlouvy:

Dodéavka a montaZ Zelezobetonové prefabrikované konstrukce

Doba pinéni pFedmétu smiouvy:

Od 6.10.2025

Stadium pInéni pfedmé&tu smlouvy ke dni 31.12.2025:

Trva



7.

Néazev smlouvy:

Objednéavka €. 12500/20241119/PREFA_PRAHA/Z24497
Smluvni strany:

Heberger CZ s.r.0. - PREFA PRAHA azs.

Pfedmét smlouvy:

Vyroba a dodavka betonovych blokil

Doba plnéni pfedmétu smlouvy:

Od 10.1.2025

Stadium pInéni pfedmé&tu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukonéena



2.2. Smlouvy s dal¥i ovladanou osobou 2

1.

Nazev smlouvy:

Dohoda o odkoupeni pfedmé&tu leasingu &. O-S2200065
Smluvni strany:

PREFA PRAHA a.s. —HBS CZ s.r.0.

Predmét smlouvy:

Odkup 2 forem

Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

0d 12.9.2025

Stadium plnéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Trva

2.

Nézev smlouvy:

Réamcova smlouva o dilo &. O-$2200048

Smluvni strany:

PREFA PRAHA a.s. - HBS CZ s.r.0.

Pfedmét smlouvy:

Provad&ni betonatskych praci

Doba pInéni pFedmétu smlouvy:

0d 1.1.2022

Stadium plnénf pfedmétu smlouvy ke dni 31.12,2025:
Trva

3.

Niézev smlouvy:

Smlouva o najmu R-$2300010A a jeji dodatek &. 1 R-S2500007
Smluvni strany:

PREFA PRAHA a.s. — HBS CZ s.r.0.

Pifedmét smlouvy:

Smlouva o najmu

Doba plnéni pfedmétu smlouvy:

Od 1.6.2023

Stadium plInéni pfedmé&tu smlouvy ke dni 31.12.2025:

Trva



4.

Nézev smlouvy:

Dohoda o odkoupeni ptedmé&tu leasingu O-S1800092
Smluvni strany:

PREFA PRAHA a.s. —HBS CZ s.r.0.

Pfedmét smlouvy:

Odkup jefabt

Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

0d 15.9.2025

Stadium plnéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukongena

5.

Nizev smlouvy:

Smlouva o zapljéce R-S1800019

Smluvni strany:

PREFA PRAHA a.s. —HBS CZ s.r.0.

Pfedmét smlouvy:

Zapljcka

Doba pInéni pFedmétu smlouvy:

0Od 30.11.2018

Stadium plnéni pfedmé&tu smlouvy ke dni 31.12,2025:
Ukon&ena



2.3. Smlouvy s dal%i ovlidanou osobou 3

1.

Nazev smlouvy:

Smlouva o najmu O-S1500004

Smluvni strany:

PREFA PRAHA a.s. — KBS-inZenyrska projektova kancel4t s.r.o.
Predmét smlouvy:

Smlouva o nijmu

Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

0Od 1.1.2015

Stadium plnéni pitedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:

Trva

2.

Nazev smlouvy:

Smlouva o dilo 0-02400407/724203

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelét s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Predmé&t smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilensk4

Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

0Od 22.7.2024

Stadium plnénf pfedmétu smlouvy ke dni 31.12,2025:
Ukoné&ena

3.

Nazev smlouvy:

Smlouva o dilo O-02400572/224295

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Predmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

0d 17.6.2024

Stadium plInéni pfedmé&tu smlouvy ke dni 31.12.2025:

Ukondéena



4.

Nazev smlouvy:

Smlouva o dilo O-02400538/724362

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelar s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Piedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba plnéni pFedmétu smlouvy:

0Od 19.8.2024

Stadium plIn&ni pfedm&tu smlouvy ke dni 31.12.2025:;
Ukonéena

5.

Nézev smlouvy:;

Smlouva o dilo 0-02400715/Z24463

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancel4f s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Predmé&t smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

Od 1.10.2024

Stadium plnéni pfedmé&tu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukondena

6.

Nézev smlouvy:

Smlouva o dilo G-02500017/724481

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektové kanceléf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Pfedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

0d 25.11.2024

Stadium plInéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukon&ena



7.

Nazev smlouvy:

Objednavka O-02500079/724482

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA as.
Piredmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba pIn&ni pfedmétu smlouvy:

0Od 3.2.2025

Stadium plInéni pfedmé&tu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukondena

8.

Néazev smlouvy:

Objednavka O-02500087/724488

Smluvn{ strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
P¥edmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

0d 1.1.2025

Stadium pInéni pFfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukoncena

9.

Nazev smlouvy:

Objednavka O-02500019/724492

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
PiFedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba pInéni pFredmétu smlouvy:

Od 1.1.2025

Stadium plnéni pFfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:;
Ukondena



10.

Nazev smlouvy:

Objednavka 0-02500026/725109

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Predmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba plnéni pfedmétu smlouvy:

0d 13.1.2025

Stadium pInéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukong¢ena

11

Niazev smlouvy:

Objednavka 0-02500239/7.25132

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kanceléf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Ptedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba plnéni pfedmétu smlouvy:

0d 3.2.2025

Stadium plnéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukondena

12.

Nézev smlouvy:

Objednavka 0-02500197/225143

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Piedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba plInéni pfedmétu smlouvy:

0Od 28.4.2025

Stadium plnéni pfedmé&tu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukong&ena



13.

Nézev smlouvy:

Objednavka 0O-02500089/225145

Smiuvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Piedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

0d 28.2.2025

Stadium plInéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukonéena

14.

Nézev smlouvy:

Objednavka O-02500185/725229

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Pfedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba plnéni predmétu smlouvy:

0d 5.5.2025

Stadium pinéni pfedmé&tu smiouvy ke dni 31.12.2025:
Ukonéena

15.

Nézev smlouvy:

Objednavka O-02500187/225243

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
PFedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilensk4

Doba plnéni pfedmétu smlouvy:

0d 2.6.2025

Stadium plnéni pfedmé&tu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukon&ena



16.

Nazev smlouvy:

Objednavka 0-02500291/725302

Smluvni strany:

KBS-inZenyrské projektova kancela¥ s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Ptedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba plInéni pFfedmétu smlouvy:

0Od 14.7.2025

Stadium plnéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukongena

17.

Nazev smlouvy:

Objednavka 0-02500289/225345

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Pfedmé&t smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba plnéni pfedmétu smlouvy:

0d 7.7.2025

Stadium pInéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukonéena

18.

Nézev smlouvy:

Objednavka 0-02500290/225346

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelar s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Pfedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

0Od 1.3.2025

Stadium plnéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukon¢ena



19,

Nazev smlouvy:

Objednavka 0-02500292/7225349

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA as.
Pfedm&t smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba plnéni pfedmétu smlouvy:

0d 28.7.2025

Stadium pInéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:

Trva

20.

Nazev smlouvy:

Objednavka 0-02500343/225369

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kancelaf s.r.0. - PREFA PRAHA a.s.
Pfedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba plnéni pfedmétu smlouvy:

Od 18.8.2025

Stadium plInéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:

Trva

21.

Nazev smlouvy:

Objednavka 0-02500416/225401

Smluvni strany:

KBS-inZenyrské projektova kancelaf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Piedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba plnéni pfedmétu smlouvy:

0Od 6.10.2025

Stadium plnéni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:

Trva



22,

Nazev smlouvy:

Objednavka 0-02500395/725406

Smluvni strany:

KBS-inZenyrska projektova kanceléf s.r.o. - PREFA PRAHA a.s.
Ptedmét smlouvy:

Dokumentace vyrobni a dilenska

Doba pInéni pfedmétu smlouvy:

0Od 13.10.2025

Stadium plné&ni pfedmétu smlouvy ke dni 31.12.2025:
Ukonéena

Shora uvedené smlouvy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku.



IIL
Piehled dalSich jedndni

Spolecnost v ucetnim obdobi 2025 na popud/v zajmu Ovladajici osoby ani DalSich ovladanych osob neudinila
74dna jednéni tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjiiténého podle posledni
ucetni zaverky, kromé& poskytnuti kratkodobé urocené plijcky Ovladajici osobé.

1V.
Zhodnoceni rizik

Z vyse uvedenych informaci o vztazich Spole&nosti s Ovladajici osobou a Dal$i ovladanou osobou vyplyva, Ze
Spoletnost neni vztahy s uvedenymi osobami znevyhodnéna a neplynou pro ni z t&chto vztahli Z4dna nepfiméfena
rizika. Smlouvy mezi Ovladajici osobou/ Daldi ovladanou osobou a Spoleénosti byly uzavirany za podminek
obvyklych v obchodnim styku. Z pohledu Spole¢nosti ptevladaji ze vztahti s Ovladajici osobou a Dalsi ovladanou
osobou vyhody, jako je niZ8i mira rizika, Ze protistrana nedodrZi smluvni zavazky.

V.
Ujma

Statutarni organ Spolednosti prohladuje, Ze v rozhodném obdobi nevznikla Spoleénosti jako Ovladané osobé
z v této zpravé specifikovanych vztahli s Ovladajici osobou ani s Dal§imi ovladanymi osobami Zadna ujma ve
smyslu § 71 odst. 1 ZOK.

VL
Prohlaseni statutarniho organu

Piedstavenstvo Spolednosti, jako statutdrni organ Spole¢nosti, prohlasuje, Ze udaje obsazené v této zpravé jsou
spravné a uplné a Ze pii vypracovani této zpravy mél k dispozici veskeré informace pro vypracovani této zpravy

vvvvv

V Praze dne 12.3.2026

Pavel Forman, pfedseda ptedstavenstva

/
Filip Klima, &len ptedstavenstva / /‘/{V"//‘V“-—-
A



RSM

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro
akcionare

PREFA PRAHA a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené G&etni zavérky spoleénosti PREFA PRAHA a.s. sidlem Teplarenska 608/11,PSC
108 00, Malesice — Praha 10, IC: 601 92 356 (dale také ,Spole¢nost') sestavené na zakladé &eskych Gcetnich
predpisy, ktera se skldda z rozvahy k 31.12.2025, vykazu zisku a ztraty,[pfehledu 0 zménach vlastniho kapitalu a
pfehledu o penéznich tocich za obdobi od 01.01.2025 do 31.12.2025 a pfilohy této U€etni zavérky v&etné
vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych tigetnich metodach. Udaje o spolegnosti PREFA PRAHA a.s. jsou
uvedeny v pfiloze této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti PREFA PRAHA a.s.
k 31.12.2025 a nakladll a vynos( a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za obdobi od 01.01.2025 do
31.12.2025 v souladu s ¢eskymi U¢etnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za
audit G&etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské
republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisa.
Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
Uéetni zavérku a nasdi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spoleénosti.

Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soudasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovérenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Uéetni zavérkou ¢&i s nadimi znalostmi o U&etni jednotce ziskanymi
béhem ovéiovani Ggetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn&) nespravne.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich
piedpis na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj.
zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkll by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.

THE POWER OF UNDERSTANDING
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Audit CZ s.r.0., Amazon Court, Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8 - Karlin, Cesk4 republika

Tel : +420 226 219 000, E-mail: info@rsm.cz | www.rsm.cz

Spoleénosl je zapsana v obchodnim rejstiiku vedendm u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 198405, ICO 24260673

RSM Audit CZ s.r.0. je &lenem sité RSM a podniké pod obchodnim jménem RSM, které pouZivaji Elenskeé firmy. Kazdy z &lend sité RSM je nezavislou Uetni a poradenskou spoleénosti, kterd
poskytuje své sluzby zcela nezavisle, Sit' RSM Intemnational neni samostatnym pravnim subjeklem v zadné jurisdikci |1




RSM

Na zaklade provedenych postupl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Uéetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s U&etni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v
obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni UCetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi U¢etnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ugetni
zaveérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani (¢etni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého
trvani a pouziti pfedpokladu nepfietrzitého trvani pii sestaveni (¢etni zavérky, s vyjimkou pfipadul, kdy pfedstavenstvo
planuje zruseni Spoleénosti nebo ukong¢eni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, 2e (detni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiaini)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimé&fena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve vSech
piipadech v U¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v dUsledku podvod(l nebo chyb a povazuji se za vyznamné {materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, ze
by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat b&hem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti G¢etni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiaini)
nespravnost, k niz dolo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZze sougasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti,
nepravdiva prohidseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnittnim kontrolnim systémem Spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohii navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na Géinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzZitych G&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ugetnich odhadll a informace, které v
této souvislosti pfedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v pfiloze Uéetni zavérky.

THE POWER OF UNDERSTANDING
ASSURANCE [ TAX | CONSULTING

RSM Audit CZ s.r.0., Amazon Court, Karolinské 661/4, 186 00 Praha 8 - Karlin, Ceska republika

Tel.: +420 226 219 000, E-mail: info@rsm.cz | www.rsm.cz

Spole&nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 198405, 1CO 24260673

RSM Audit CZ s.r.0. je &lenem sité RSM a podnika pod obchodnim jménem RSM, které pouzivaji &lenské firmy. Kazdy z &lent sité RSM je nezévislou Ucetni a poradenskou spolegnosti, které
poskyluje své sluzby zcela nezavisle. Sit' RSM Intemalional neni samostatnym pravnim subjektem v Zadné jurisdikei |12




RSM

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky piedstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k
zavéry, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v na8i zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v ptiloze Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spoleénosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spoleénost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda U€etni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prab&hu uginili, véetné zjiténych vyznamnych nedostatkil ve vnitfnim
kontrolnim systému.

Auditorem, zodpovédnym za provedeni auditu jménem spoleé¢nosti RSM Audit CZ s.r.o0., je Uljana Bazjukova.

V Praze dne 10.04.2026
RSM Audit CZ s.r.o.
Evidenéni ¢. 533

Ing. Uljana Bazjukova

Statutarni auditor, evidenéni ¢. 2509

THE POWER OF UNDERSTANDING
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Audit CZ s.r.o., Amazon Court, Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8 - Karlin, Ceska republika

Tel: +420 226 219 000, E-mail: info@rsm.cz | www.rsm.cz

Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 198405, ICO 24260673

RSM Audit CZ s.r.0, je Elenem sité RSM a podnika pod obchodnim jménem RSM, které pouzivaji Clenské firmy. Kazdy z élend sité RSM je nezévislou Ggelni a poradenskou spole€nosti, kiera
poskytuje své sluzby zcela nezavisle Sit' RSM Intemational nenf samoslalnym pravnim subjektem v Zadné jurisdikei. |3



Zpracovano v souladu s vyhladkou

&. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpist

Obchodni nazev spoleénosti:

Sidlo:

Pravni forma:
Utetni obdobi:
Tof

Predmét podnikani:

Statutarni organ:

Datum sestaveni Géetni zavérky:

Podpis Statutarniho organu:

Podpis Statutarniho organu:

Obsah:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty
Cash flow

Vykaz viastniho kapitalu

Priloha v ucetni zavérce

UGETNi ZAVERKA
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2025

(v celych tisicich K&)

PREFA PRAHA a.s.

Teplarenska 608/11
108 00 Praha 10 - MaleSice

akciova spole¢nost
1.1.2025 -31.12.2025
601 92 356

Prumyslova vyroba betonovych a Zelezobetonovych konstrukci
Pronajem nemovitosti

Pavel Forman, predseda pfedstavenstva
Filip Klima, &len pfedstavenstva

10.04.2026

Pavel Forman, predseda pfedstavenstva

Filip Klima, ¢len pfedstavenstva



ROZVAHA
v plném rozsahu

k datu
31.12.2025
(v tislcich K&)

PREFA PRAHA a.s.

601 92 356

Teplirenska 608/11

108 00

Praha 10 - Malesice

31.12.2025 31.12.2024
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 405 483 401 374 1004 109 1010 759
B. Stala aktiva 809 363 350 474 458 889 434 997
I Diouhodohy nehmotny majetek 9 362 8 859 503
Nehmotné vysledky vyvoje 5720 5720
X Ocenitelnd prava 3642 3139 503
2.1. |Software 3642 3139 503
1. Dlouhodoby hmotny majetek 757 935 341 615 416 320 392 931
1. Pozemky a stavby 476 279 172 879 303 300 295 369
1.1, Pozemky 122 100 122 100 120 314
1.2, Stavby 354 179 172 979 181 200 175 055
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 276 511 168 636 107 875 93 218
Poskyinuté 23 2 —— —
s d(oosu:gdggev :'i?:::’;am??eﬁzdaby hmotny majetek a nedokonceny 5145 5145 4344
5.1,  |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 275 275 1827
5.2.  |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 4870 4 870 2 517
IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 42 066 42 066 42 066
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 35 066 35 066 35 066
3. Podily - podstatny vliv 7 000 7 000 7 000
C. ObéZna aktiva 592 251 50 900 541 351 570 554
1. Zdsoby 115 305 115 305 109 953
1. Material 37 765 37 765 44 053
2. Nedokonéend vyraba a polotavary 77 540 77 540 65 900
II. Pohleddvky 428 952 50 500 378 052 390 086
1. Dlouhodobé pohledavky 6 147
1.4, |OdloZena dafhova pohledavka 6 147
2 Krétkodobé pohleddvky 428 952 50 900 378 052 383 939
2.1, Pohleddvky z abchodnich vztahd 236 587 50 900 185 687 246 429
2.2. |Pohledédvky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 164 416 164 416 118 428
2.4, |Pohleddvky - ostatni 27 949 27 949 19 082
2.4,3.|5t8t - dafové pohledavky 26 104 26 104 19 005
2.4.4,|Krdtkodobé poskytnuté zalohy 24 24 9
2.4,5.|Dohadné Géty aktlvni 1802 1802 14
2,4.6.|Jiné pohleddvky 19 19 54
IV. Penézni prostiedky 47 994 47 994 70 515
1, PenéZni prostfedky v pokladné 35 35 221
2, Penézni prostfedky na tiétech 47 959 47 959 70 294
D. Casové rozligeni 3869 3 869 5 208
1; Naklady piistich obdobi 3752 3752 5208
3. PFijmy pristich obdobi 117 117




31.12.2025 31.12.2024

PASIVA CELKEM 1004 109 1010 759
A. Vlastni kapltal 770 960 ‘711 940
I Zikladni kapitil 219 180 219 180
1. Zékladni kapltal 219 180 219 180
IIL Fondy ze zisku 51 287 51 287
1, Ostatni rezervni fondy 8 487 8 487
2. Statutdrni a ostatni fondy 42 800 42 800
IV, Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 441 473 355 000
1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 441 473 355 000
V. Vysledek hospodaFeni bé#ného ii¢etniho obdobi (+/-) 59020 86 473
B.+C. Cizi zdroje 209 404 277 328
B. Rezervy 12 288 18 496
2. Rezerva na daf z pilimi 10 545
4 Ostatni rezervy 12 288 7 951
C. 24vazky 197 116 258 833
L Dlothodobé zivaziy 10710 19919
2% Zdavazky k Gvérovym Institucim 8 438 19 919

8. |OdloZeny dafiovy zdvazek 2272
II. Krdtkodobé zdvazky 186 406 238 914
2, Zéavazky k uvérovym Instltucim 11 480 11 480
3. Kratkodobé pFijaté zalohy 77
4, Zavazky z obchodnich vztahd 157 220 205 419
8. Zavazky - ostatni 17 706 21938
8.3.|Zavazky k zaméstnanclim 5634 5682
8.4.|Z4vazky ze socidniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 3195 2 994
8.5.|Skét - dafiové zdvazky a dotace 915 1 080
8.6.|Dohadné uéty paslvni 7779 11 990
8.7.|JIné zavazky 183 192
D. Casové rozligenl pasiv 23 745 21 4590
1, Vydaje pfigtich obdabf 1694 5882
2. Vynosy pfistich obdobi 22 051 15 608




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém &lenénl

obdobi kongici k
31.12,2025
(v tisicich K&)

PREFA PRAHA a.s.
601 92 356

Teplirenské 608/11
108 00
Praha 10 - MalesSice

obdobi do obdobi do
31.12.2025 31.12.2024
I. Trzby z prodeje vyrobki a slufeb 990 719 1332820
A, Vykonova spotieba 847 941 1013 925
2 Spotfeba materidlu a energie 413 063 505 998
3. Sluzby 434 878 507 927
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) -11 639 39 371
D. Osobni naklady 109 312 109 894
1. Mzdové naklady B1 680 82 241
Naklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni
2. naklady 27 632 27 653
2.1|Néklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 25 966 25 995
2.2 Ostatni ndklady 1 666 1658
E. Upravy hodnot v provozni oblasti =15 575 62 465
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
1. 20 706 19 718
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
1.1|trvalé 20 706 19 718
2. Upravy hodnat zasob -7 000 478
3. Upravy hodnot pohledavek -29 281 42 269
III. Ostatni provozni vynosy 25 899 13 361
1. Trzby z pradaného dlouhodobéha majetku 7911 1118
2. Triby z prodaného materlalu 2 950 10 313
3. Jiné provozni vynosy 15 038 1 930
F. Ostatni provozni naklady 23 847 20 591
1, 20statkové cena prodaného dlouhodobého majetku 196 915
2, Prodany material 128 7172
3. Dané 3 poplatky 2003 2 006
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi
4, 4 336 1497
5. Jiné provozni naklady 17 184 9 001
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 62 732 99 935
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 7 000 8 438
1. Vynosy z podild - ovlddana nebo ovlddajici osoba 7 000 8 438
VL Vynosové lroky a podobné vynosy 4 562 3 648
Vynosové troky a podobné vynasy - ovlddana nebo ovladajici osoba
1, 4 526 3 497
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vvnosy 36 151
I. Upravv hodnot a rezervy ve finanéni oblasti =20 729
J. Nakladové Groky a podobné naklady 906 1 309
2 Ostatni ndkladové uroky a podobné ndklady 206 1309
VII. Ostatni finanéni vynosy 2122 1442
K. Ostatni finan&ni naklady 23 316 4 030
Finanéni vysledek hospodat¥eni (+/-) 10 191 B 189]
** Vysledek hospodafeni pi‘ed zdanénim (+/-) 72 923 108 124
L. Dai z pFjmd 132903 21 651
1.|Daf z pFijmi splatna 5 484 29 780
2.1Daf z pfiimd odlozend (+/-) 8 419 -8 129
LXS Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 59 020 86 473
Ak ok Vysledek hospodaieni za tiletni obdobi (+/~) 59 020 86 473
£ Cisty obrat za ugetni obdobi 990 719 1332 820




PREHLED O PENEZNfCH PREFA PRAHA a.s.
TOCICH (CASH FLOW) 601 92 356
obdobl konéicl k Teplarenska 608/11
31.12.2025 108 00
(v tislcich K&) Praha 10 - Malegice
obdobi do obdobi do
31.12.2025 31.12.2024
Stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalent na za¢atku
P, ucetniho obdobi 20 515 55 271
Penéinf toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni innost)
Uéetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 72 923 108 124
Al Upravy o nepen&Zni operace -29 610 52 982
Cdpisy stalych akbiv (+) 5 vyJimRou zUstatkove ceny prodanych stalych
aktiv, a dale umofovani opravné polozky k nabytému majetku a goodwillu
A1 (+/-) 41 435 19 718
A.l,2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -52 674 44 244
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -7.715 -203
A1.4, Vynosy z podild na zisku (-) -7.000 -8 438
Vyuctované nakladoveé troky (+) s vyjimkou Urokd zahrnovanych do
A.1.5, ocenéni dlouhodobého majetku a vydetované vynosové Groky (-) -3 656 -2 339
A.1.6. Pfipadné opravy a ostatni nepenésni operace
Cisty pené2ni tok z provozni &innosti pifed zdanénim a zménami
A.* pracovniho kapitalu 43 313 161 106
A.2. Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu 46 829 -89 938
Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich GEtG
A.2.1. tasového rozlideni a dohadnych (étd aktivnich 93 307 -125 426
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl z provezni ¢innasti (+/-), pasivnich
A.2.2. U&td tasového rozlieni a dohadnych uctd paslvnich -48 126 -10 664
A.2.3. Zména stavu zdsob (+/-) 1648 46 152
Zmena stavu krdtkadobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich
A2.4 prostiedkd a penéznich ekvivalentt
A.¥* Cisty pené&zni tok z provozni &innosti pfed 2dané&nim 90 142 71 168
Vyplacené Groky s vyjimkou Grokd zahrnovanych do ocenani dlouhodobeho
A3, majetku (-) -906 -1 309
A.4. Pfijaté uroky (+) 4 562 3 648
A.5. Zaplacena dafi z piijm{ a za domérky dané za minuld obdobi (-) -31 924 -14 796
A7, Prijate podily na zisku (+) 7 000 8 438
Ak ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 68 874 67 149
Penéznl toky z investicni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -46 253 -17 901
B.2. Pi{jmy z prodeje stdlych aktiv (+) 7911 1118
B.3. 23pljeky a Uvéry spiizndnym osobam (-/+) -41 572 -18 428
B. k%% Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -79 914 =35 211
PenéZni toky z financénich Cinnosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazk{, popF. takovych kratkotobych
zavazkil, kters spadajf do oblasti finanéni ¢innosti (napi. nékteré provozni
C.1 Uvéry) na penéZni prostiedky a penézni ekvivalenty -11 481 -16 694
Dopady zmén viastniho kapitdlu na pen&Zni prostiedky a penézni
C.2 ekvivalenty
2Zvy3eni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd z titulu zvyseni
zakladniho kapitdlu, emisniho aZia, event, rezervniho fondu, véetné
C.2.1. sloZenych zdloh na toto zvy3eni (+)
C.2.2, Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim (-)
C.2.3. Daldi vklady penéZnich prostfedkd spolecnikli a akcionaid (+)
C.2.4. Uhrada ztréty spoleéniky (+)
C.2.5. Pfimé platby na vrub fond@ (-)
Vyplacené dividendy a podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané
vztahujici se k témto ndrokdim a v&etné finanéniho vypofddani se
spoleéniky vefejné obchodni spole¢nosti a komplementa¥i u komanditni
C,2.6. spoleénosti (-)
C.x*% Cisty pen&zni tok vztahujici se k finanéni &innosti -11 481 -16 694
F. Cisté zvyieni, nebo sniZeni penéZnich prostiedkd -22 521 15 244
Stav penéznich prostfedkid a penéznich ekvivalentd na konci
R. Gi¢etniho obdobi 47 994 70 515




096 OLL £6F 005 I8¢V 8 00B 2F 08T 61Z SZOZT'TT IE ) A€IS
020 6S 020 65 5202 03 HA
adjesued] iujersp
06 TTL £Lb THY 8% 8 008 ZF 03T 61L YZOTCT TE ) ARIS
ELV 98 €L 98 $202 01 HA
IVNesuedy mye3so
9% 5Z9 000 55€ I8V 8 00B Z¥ 08T 612 €ZOZZT IE ) AeIS
[XEPRER] 1q90pqo oyju3an | Apuoj naeimels|  (Augwa,d) Apuoj paojgnde|  S1e tUISe|A Iendey
AYLIdVN oyguzaq Appzos Appzoa ujelso lupepjez
INLISVIA luasepodsoy s us20 ! U220
N3p3aIsAn

00 807

95E Z& T09

NFIEW - 0T eyeld

T1/809 2jsuagjdal

"S'B WHVUd Vi3ud

(2% yapisn A)
SZOZ'TL'IE
mep ¥

NIVATdY OHINLSYIA
HDYNIWZ O aF1HIHd




PREFA PRAHA a.s.

Priloha v uéetni zavérce (nekonsolidovana)

Rok kon¢ici 31.prosincem 2025
(v tisicich K¢&)

1. CHARAKTERISTIKA A HLAVNI AKTIVITY

Vznik a charakteristika spolecnosti

PREFA PRAHA a.s. (dale ,,Spoleénost) byla zapsana do obchodniho rejstéiku dne 1.11.1993 a jeji
sidlo je Praha 10, MaleSice, Teplarenska 608/11, 108 00. Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti
je primyslova vyroba betonovych a Zelezobetonovych konstrukénich stavebnich dilet, ocelové
vyztuze do betonu, nepalenych zdicich materidli pro pozemni a inZenyrské stavby a betonové smési.

Vlastnici spolecnosti

Akcionafi spoleénosti k 31.12.2025 jsou:
HEBERGER GmbH 53,57 %
HEBERGER System-Bau GmbH 25,20 %

Sidlo spolecnosti
Teplarenska 608/11
108 00 Praha 10, MaleSice

Identifikacni ¢islo
601 92 356

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2025

Funkce
Pavel Forman predseda
Filip Klima ¢len

Slozeni dozorcirady k 31. prosinci 2025

Funkce
Gerhard Becker predseda
Stefan Heberger Clen
Isanthe Heberger-Demel ¢len

Michael Selinger ¢len



PREFA PRAHA a.s.

Piiloha v ui€etni zAvérce (nekonsolidovand)

Rok kon¢ici 31.prosincem 2025
(v tisicich K¢&)

Organizacni struktura
Spolecnost piisobi v misté sidla.

Skt I | Manater ity ‘
I
Odborabrchodu | ]| FEp— Personan] |
| ‘ otor e | iy
5 :-Twm Techrolage Meatizini
P oty
. Vyrobai lnky
— il
d Amwema
Expedes

Konsolidovanou udetni zavérku nej§ir$i skupiny ucetnich jednotek, ke které spoleCnost jako
konsolidovana u¢etni jednotka patii, sestavuje HEBEGER GmbH, se sidlem Waldspitzweg 3, 671 05
Schifferstadt (Némecko).

2. UCETNI POSTUPY

Uketnictvi spoleénosti je vedeno a Gdetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem &. 563/1991
Sb., o udetnictvi, ve znéni pozd&j§ich piedpisi, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro Gcetni
jednotky, které jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného G€etnictvi a v souladu s Ceskymi
ucetnimi standardy.

Utetnictvi respektuje obecné uletni zasady, predev$im zasadu o ocenovani majetku historickymi
cenami, zasadu Gtovani ve vécné a Easové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad schopnosti
uletni jednotky pokradovat ve svych aktivitich v dohledné budoucnosti.

Spoleénost je klasifikovana jako stfedni ucetni jednotka.

Informace uvedené v bézném a minulém obdobi jsou srovnatelné. Spoleénost nezménila Gcetni
metody.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2025 byla sestavena za predpokladu neptetrzitého trvani spolegnosti.
Prilozena udetni zavérka tudiz neobsahuje Zadné Upravy, které by mohly z této nejistoty vyplyvat.



PREFA PRAHA a.s.

PFiloha v uletnf zavérce (nekonsolidovana)

Rok konéici 31.prosincem 2025
(v tisicich K¢&)

(a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v potizovacich cenach. Dlouhodoby nehmotny
majetek, jehoZ pofizovaci cena prevySuje 60 tis. K& za polozku, je odpisovan metodou
rovnomeérnych odpisti podle sazeb stanovenych pro dafiové odepisovéni.

Spole¢nost uplatiiuje tyto roéni odpisové sazby:

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 16,7 %
Software 33,3%
Ocenitelna prava 16,7 %
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 16,7 %

Nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nepievySuje 60 tis. K& za polozku, je uftovan
do naklada.

Pokud zistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné€ ziskatelnou hodnotu, je
zistatkova hodnota aktiva sniZzena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou hodnotu.

(b) Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu,
za kterou byl majetek pofizen, a ndklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny
majetek vytvoreny vlastni innosti se ocefuje vliastnimi néklady.

Uroky nejsou aktivovany do potizovaci ceny (vlastnich nékladi) pofizovaného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek véetné majetku, jehoZ pofizovaci cena prevySuje
40 tis. K& za polozku je odpisovan metodou rovnomérnych odpist podle sazeb stanovenych pro
datiové odepisovani.

Spolegnost uplatiiuje tyto ro¢ni odpisové sazby pro majetek zafazeny dle zékona o dani z pfijmi
pro majetek zafazeny v:

1. odpisové skupiné 40,00 %
2. odpisové skupiné 13,40 %
3. odpisové skupiné 6,90 %
4. odpisové skuping 3,40 %
5. odpisové skupiné 2,25 %
6. odpisové skupiné 2,02 %

Pozemky nejsou odepisovany.

Néklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se G¢tuji piimo do nakladi.
Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku piesahujici 40 tis. K& za rok je
aktivovano.

Hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena nepievySuje 40 tis. K¢ za polozku, je povazovan
za zasoby a u¢tovan do nakladi pii spotiebe.
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Priloha v ucetni zdvérce (nekonsolidovani)

Rok kongici 31.prosincem 2025
(v tisicich K¢)
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(e)

(g

Pokud ziistatkova hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu,
je zustatkova hodnota aktiva sniZena o opravnou polozku na tuto zpétné ziskatelnou hodnotu.

Leasing

Poftizovaci cena majetku ziskaného formou leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku
a je uctovéana do ndkladi rovnome&mé po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové
splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou vykdzany v piiloze v udetni zavérce,
ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Majetkové ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Majetkové ucasti ve spole¢nostech srozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény
potizovaci cenou.

Zdsoby

Nakoupené zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Pofizovaci
cena zahruje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob (zejména dopravné, clo,
atd.). Pro veSkeré ubytky nakoupenych zasob uziva spole¢nost metodu vazeného priméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéena vyroba a hotové vyrobky, jsou ocefiovany vlastnimi
néklady, které zahrnuji cenu materialu, prace a proporcionélni &ast vyrobnich reZijnich nakladt
podle stavu rozpracovanosti, snizenymi o opravnou polozku. Ubytek nedokondené vyroby a
hotovych vyrobki je oceilovan standardnimi cenami.

Opravné€ poloZky jsou vytvafeny v piipadech, kdy ocenéni pouZité v Uetnictvi je pfechodné
vy38i nez prodejni cena zasob sniZzend o naklady spojené s prodejem.

Opravna polozka k pomalu obratkovym zasobam je tvofena na zékladé analyzy obratkovosti
zasob a na zékladé individualniho posouzeni zasob.

Pohleddvky

Pohledavky netto jsou vykadzany v nominalni hodnoté sniZzené o opravnou polozku
k pochybnym pohledavkam.

Dohadné ucty aktivni se ocefiuji na zakladé odbornych odhadu a propodti.

Opravna polozka k pohledavkém je vytvorena na zékladé vlastni analyzy platebni schopnosti
svych zakazniktl a vékové struktury pohledavek.

Pohledavky i dohadné ¢ty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicii
véetn¢) a dlouhodobé (splatnost nad 12 mésici) s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho
roku od rozvahového dne.

Penéini prostiedky
PenéZzni prostredky jsou penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostfedky na uétech.

V ramci skupiny HEBERGER byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostiedki
jednotlivych spole¢nosti skupiny v ramei tzv. ,,Cash pool“. Prostiedky vloZené do tohoto
systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu GCetni zavérky jsou v rozvaze vykazéany v

4
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polozkach ,,Kratkodobé pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba®, piipadné ,,Kratkodobé
zavazky — ovladani nebo ovladajici osoba“ a zména stavu téchto prostiedkid je vykazana
v prehledu o penéznich tocich v poloZce ,,Poskytnuté zapijéky a uvéry spiiznéné osoby*.

Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou piepoéteny a zauftovany pevnym ro¢nim kurzem
stanovenym na zakladé kurzi vyhlasenych Ceskou narodni bankou k prvnimu pracovnimu dni
daného uéetniho obdobi.

VSechna penézni aktiva, pasiva, pohledavky a zavazky vedené v cizich ménach byly pifepocteny
devizovym kursem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k datu Géetni zévérky. Vsechny
kurzové zisky a ztraty z prepoltu cizich mén jsou G¢tovany do vykazu zisku a ztraty.

Viastni kapitdl

Zakladni kapital spoleCnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku méstského
soudu. Piipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitdlu na zékladé rozhodnuti valné
hromady, které nebylo ke dni Uetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény
zakladniho kapitalu.

Stanovy konstatuji, Ze ve Spole¢nosti je vytvoren rezervni fond, nestanovuji jeho minimalni ani
maximalni vysi. O ptidélech a pouZiti rozhoduje valna hromada.

Stanovy ptipousti i tvorbu dal$ich fondu v souladu s pravnimi predpisy podle rozhodnuti valné
hromady.

Rezervy

Spole¢nost tvoii rezervy, pokud ma soufasny zéavazek, je pravdépodobné, Ze bude na
vyporadani tohoto zavazku tieba vynalozZit vlastni zdroje a je mozné vysi zavazku spolehlivé
odhadnout.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zdkladé analyzy nevybrané
dovolené za dané uéetni obdobi a primérnych mzdovych nakladl véetné nakladi na socialni
zabezpeteni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanc.

Rezervu na dari z pfijmd vytvaii Spole¢nost vzhledem k tomu, Zze okamzik sestaveni ucetni
zavérky predchézi okamziku stanoveni vySe dafiové povinnosti. V nésledujicim ti€etnim obdobi
spole¢nost rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou daiiovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na daii z pi{jmu sniZena o zaplacené zalohy na dafi z pfijmu, piipadné
vysledna pohledavka je vykazana v polozce Stat-danové pohledavky.

Zdvazky
Dlouhodobé i kratkodobé zdvazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéch.
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnotg.

Dohadné ¢ty pasivni jsou oceniovany na zakladé odbornych odhadii a propo¢ti. Rozdéluji se na
kratkodobé a dlouhodobé.
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Za kratkodobé zavazky se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazki, ktera je splatna do jednoho
roku od rozvahového dne.

Podminéné zavazky (pokud existuji), které nejsou vykdzany v rozvaze z duvodu vysoké
nejistoty pii stanovent jejich vyse, titulu nebo terminu plnéni, jsou popsany v odstavci 19. Dluhy
nevykazané v rozvaze.

Dotace / Investiéni pobidky

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho prijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na prijeti. Dotace
pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na tthradu troku
zahrnutych do potizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na
pofizeni.

Uétovini vinosii a nikladii

Vynosy a naklady se Gétuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easoveé souviseji.
Trzby jsou zaiudtovany na zakladé fakturace vyplyvajici ze smluvnich podminek, ve kterych je
zohlednén stupeti dokondéeni stavebni zakazky. Trzby jsou vykazany po odeéteni slev bez dané

z pfidan¢ hodnoty. O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv se wétuje zplsobem
stanovenym v uzaviené smlouvé, napt. fazova fakturace.

Cisty obrat za ticetni obdobi

Cistym obratem se pro ulely udetnictvi rozumi vye vynosii z prodeje vyrobki a zbozi
a z poskytovani sluzeb za ucetni obdobi. Pro i¢ely uréeni ¢istého obratu se vynosy z prodeje
vyrobki a zbozi a z poskytovani sluzeb rozumi vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni model
ucetni jednotky. Pfi ur€ovani téchto vynosi se pfihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém
ucetni jednotka piisobi, a k podstaté ¢innosti ucetni jednotky pro jeji zdkazniky.

Penczijni pFipojisténi

Spole¢nost v soudasné dobé plati svym zaméstnancim soukromé zivotni pojisténi.
K financovani statniho dichodového pojisténi hradi spoleénost pravidelné odvody do statniho
rozpodtu.

Dart z pFijmu

Dan z piijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypoéteny z danového zakladu s pouzitim dariové sazby platné
v posledni den u€etntho obdobi a veskeré domeérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdilii mezi ucetni a datiovou hodnotou aktiv
a pasiv, ptipadné dal$ich dogasnych rozdila (dafiova ztrata), s pouzitim ofekavané dafiové sazby
platné pro obdobi, ve kterém budou datiovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

O odloZené dafiové pohledavce se tiétuje pouze tehdy, je-1i pravdépodobné, Ze bude uplatnéna
v nasledujicich obdobich.



PREFA PRAHA a.s.

Ptiloha v ucetni zavérce (nekonsolidovana)

Rok kon¢ici 31.prosincem 2025
(v tisicich K¢)

(q) Sp¥Fiznéné strany

)

(s)

®

Spiiznéné strany zahrnuji:

e Strany, které mohou uplatiiovat pfimo nebo nepfimo rozhodujici vliv u Spoleénosti
a spole¢nosti, kde tyto strany maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

e strany, které ptimo nebo neptimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u spoleénosti,

e (Cleny statutarnich, dozoréich a fidicich orgini Spoleénosti, nebo jeji matefské
spolecnosti a 0so

e by blizké t&émto osobam, v&etné podnikii, kde tito ¢lenové a osoby maji rozhodujici vliv,
e dcefiné a pfidruZené spoletnosti.
PouZiti odhadnu

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez
maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu Gcetni zdvérky a na vykazovanou
vysi vynosi a nakladi za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladg viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva
z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadii odlisovat.

Nasledné uddalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uletni zavérky,
je zachycen v Uetnich vykazech v ptipads, ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace
o skuteénostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym
udalostem zohlediiujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto
udalosti popsany v piiloze ti€etni zavérky, ale nejsou zatétovany v ucetnich vykazech.

Konsolidace

Spoleénost dle §22a Zakona o ucetnictvi, bod 3, nema povinnost sestavit konsolidovanou u€etni
zavérku, protoze ovlada pouze Gcetni jednotky, které jsou jednotlivé i v Gthrnu nevyznamné.

Zaroveri je uéetni zavérka Spolenosti zahrnuta do konsolidované u€etni zaveérky spole€nosti
HEBEGER GmbH, se sidlem Waldspitzweg 3, 671 05 Schifferstadt (Némecko).
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3. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Nedokonéeny
Software Jiny majetek Celkem
Potizovaci cena
Zustatek k 31.12.2024 3139 5720 - 8 859
Ptirdstky/zatazeni 503 - - 503
Ubytky - -- - -
Pteudtovani - - - --
Zustatek k 31.12.2025 3642 5720 -~ 9362
Opravky
Zistatek k 31.12.2024 3139 5720 - 8 859
Odpisy = - - -
Opravky k ubytkim - -- - --
Preudtovani s e = =
Zustatek k 31.12.2025 3139 5720 - 8859
Ziistatkova hodnota 31.12.2024 - - - -
Zistatkova hodnota 31.12.2025 - -- - 503
4. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
Nedokongeny  Poskytnuté
Dopravni Stroje a hmotny zalohy na

Pozemky Budovy, haly prostfedky zakizeni majetek DHM Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 31.12.2024 120 314 339891 29288 221 366 2517 1827 715203
Piristky/zatazeni 1786 14 288 3011 24 404 2353 -1552 44 290
Ptijata dotace - -- = - - - -
Ubytky = = -805 753 = = -1558
Pfetctovani -- -- -- - - - --
Zistatek k 31.12.2025 122 100 354179 31494 245017 4870 275 757935
Opravky
Zistatek k 31.12.2024 = 164 836 7815 149 621 2 = 322272
Odpisy - 8 143 3821 8742 - -- 20 706
Ubytky - = 613 -750 - o -1363
Zistatek k 31.12.2025 <= 172 979 11023 157613 - -- 341615
Ziist. hodn. 31.12.2024 120 314 175 055 21473 71742 2517 1827 392 931
Ziist. hodn. 31.12.2025 122 100 181 411 20471 87193 4870 275 416 320

Potizeni dlouhodobého majetku zahrnuje zejména rekonstrukei &asti budovy a poiizeni vyrobni

techniky.
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Nasledujici pozemky byly zatiZzeny z&stavnim pravem:

2025 2024
astka druh zaruky Céstka druh zaruky

Pozemky katastralni izemi
Malegice LV 196
149 600 000 bankovni 149 600 000 bankovni
Pozemky katastralni uzemi Kyje
LV 423, 1310

Finan¢ni leasing
Spole¢nost je smluvné zavazana platit leasingové splatky za finanéni leasing dopravnich prostiedka,
stroji a zafizeni.

Leasingové splatky jsou nasledujici*:

Splatky

2025 Leasingové Splatky Splatky Splatky v nasledujicich
splatky celkem do 31.12.2025 do 1 roku od1do5let letech

Stroje 15523 15250 183 90 0
Splatky

2024 Leasingové Splatky Splatky Splatky v nasledujicich
splatky celkem do 31.12.2024 do 1 roku od 1do 5 let letech

Stroje 22 884 22 409 201 273 |

*pohled z hlediska cash flow

Leasing je zajistén predmétem leasingu.
5. MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH S ROZHODUJiCIiM
A PODSTATNYM VLIVEM

Majetkové ucasti ve spoleénostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem predstavuji nasledujici
majetkové podily:

Nominalni hodnota Celkovy zisk (+) ztrata ~ Vlastni kapital v tis. K&

Vlastnicky podil podilu v tis. K&  (-) za rok 2025 (tis. K&) k 31.12.2025
CEMEX Malesice s.r.0. 35% 7000 22 865 63 726
ISOCON spol. s r.o. 100 % 120 1057 6723
PREFA REAL ESTATE G0 o p P

S.I.0.

ISOCON, spol. s r.0., sidlo: Teplarenska 601/7, MaleSice, 108 00 Praha 10
PREFA REAL ESTATE s.r.0. sidlo: Teplarenska 608/11, Malesice, 108 00 Praha 10
CEMEX Malesice s.r.o. sidlo: Teplarenska 608/11, Malesice, 108 00 Praha 10
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V roce 2025 méla spolecnost z dlouhodobého finanéniho majetku vynos z titulu piijatych podili na
zisku ve vysi 7 000 tis. K& (2024 — 8 438 tis. K&).

Uvedené udaje o spole¢nosti CEMEX MaleSice s.r.0. za rok 2025 jsou pouze na zakladé pfedb&znych
vysledkii hospodaieni. Hospodaisky vysledek je uveden pied zdanénim. U podilii spolednosti nejsou
rozdily mezi procentuélni vysi vlastnického podilu a hlasovacimi pravy.

6. ZASOBY
V netto hodnotach 2025 2024
Material 37765 44 053
Nedokon&ena vyroba a polotovary 77 540 65 900
Celkem 115 305 109 953

V roce 2025 byla tvofena opravna polozka k materialu ve vysi 0 tis. K& (2024 — 7 000 tis. K&).

7. POHLEDAVKY

V netto hodnotach 2025 2024
Kréatkodobé pohledavky z obchodniho styku 236 587 246 429
z toho po splatnosti vice nez 180 dni 29 309 26353
Kratkodobé poskytnuté zalohy 24 9
Stat datiové pohledavky a dotace 26 104 19 005
Jiné pohledavky 19 54
Dohadné nigty aktivni 1802 14
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 164 416 118 428
Kratkodobé pohleddvky celkem 378 052 383 939
Dlouhodobé pohledévky ovladana nebo ovladajici osoba =5
Dlouhodobé pohledavky = 6147
Dlouhodobé pohledavky celkem - 6147
Pohled4dvky celkem 378 052 390 086

Spolecnost nemé pohledavky se splatnosti delsi nez 5 let.

Opravné polozky byly vytvofeny na 100 % hodnoty obchodnich pohleddvek déle jak rok po
splatnosti a na pohledavky, které¢ vedeni spole¢nosti vyhodnotilo jako hiife dobytné, byly tvofeny
opravné polozky dle miry rizika dobytnosti.

Opravné polozky k pohledavkam z obchodniho styku:

Opravna poloZzka k pohledavkam Celkem
Zistatek k 1.1.2025 80 181 80 181
Tvorba -
Rozpuiteni/pouziti 29281 29281
Zistatek 31.12.2025 50 900 50 900

Stat — danové pohledavky v celkové vysi 26 104 tis. K& (2024 — 19 005 tis. K¢&) jsou tvofeny
preplatkem na DPH.

Zaplacend zaloha na dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 21 099 tis. K& (2024 — 19 269 tis. K&)
byla kompenzovana s rezervou na daii z pijmu v hodnoté S 204 tis. K& (2024 — 29 814 tis. K¢).
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Kratkodobé pohleddvky ovladand nebo ovladajici osoba v netto hodnoté predstavuji uroenou
pujcku Spole¢nosti ve skuping.

Dohadné ucty aktivni ve vysi 1 802 tis. K& (2024 — 14 tis. K&) pfedstavuji dohad na vyuétovani
sluzeb tykajicich se najma.

8. NAKLADY PRIiSTICH OBDOBI

Néklady pfistich obdobi ve vysi 3 752 tis. K& (2024 — 5 208 tis. K&) zahmuji zejména &asové

rozliSeni akontaci leasingovych splatek.

9. VLASTNI KAPITAL

Schvalené a vydané akcie

Poget akcii Zakladni kapital Nesplacena &ast vkladu
Kmenova akcie na jméno jmenovita hodnota 1 000 000 K& 147 147 000 000
Kmenova akcie na jméno jimenovitd hodnota 1 000 K¢& 72 180 72 180 000 -
Celkem 219 180 000 -

Hospodaisky vysledek po zdanéni ve vysi 86 473 tis. K& za rok 2024 byl schvélen valnou hromadou
dne 5.6.2025 a preveden do nerozd&leného zisku minulych let.

Ptehled pohybii vlastniho kapitlu je uveden v samostatném Vykazu vlastniho kapitélu.

Predstavenstvo spole¢nosti PREFA PRAHA a.s. navrhne valné hromadé, ktera se bude konat v roce
2026, ptevod vysledku hospodateni bézného obdobi do nerozdéleného zisku minulych let.

Spole€nost v roce 2025 a 2024 nenabyla vlastni podily.

10. REZERVY

V roce 2025 byla tvofena rezerva na dari z pfijmu ve vysi 5 204 tis. K& (2024 — 29 814 tis. K&) a byla
kompenzovdna o uhrazené zélohy na daii zpfijmi, které &inily 21 099 tis. K& (2024 —
19 269 tis. K&).

Ostatni rezervy ve vysi 12 288 tis. K& (2024 — 7 951 tis. K&) zahrnuji rezervy na provedené price,
rezervy na smluvni pokuty, odmény vedeni a na nevybranou dovolenou.

11
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11. BANKOVNI UVERY

Urok Ziistatek )
Splatno od 1 do Splatno v nasl.
2025 31.12.2025 Splatno do 1 roku 5 let letech
Uvéry 900 19918 11480 8438 -
Celkem 19918 11480 8438 --
Urok Ziistatek ]
Splatno od 1 do Splatno v nasl.
2024 31.12.2024  Splatno do 1 roku 5 let letech
Uvary 1309 31399 11480 19919 -
Celkem 31399 11 480 19919

Souvisejici zajisténi je uvedeno v bodu 19. Dluhy nevykézané v rozvaze.

Spole¢nost ma uzavieny smlouvy na kontokorentni Gvér a ivér na ob&zné prostiedky, které nebyly
Cerpany. Déle ma uzavienou rdmcovou smlouvu O poskytovani finanénich sluzeb s uréenym
limitem.

12. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Spole¢nost eviduje zavazky z obchodnich vztahil ve vysi 157 220 tis. K& (2024 — 205 419 tis. K&),
z toho je 91 tis. K& (2024 — 140 tis. K&) vice nez 180 dnii po splatnosti.

Spole¢nost nema zévazky se splatnosti delsi nez 5 let.

13. DOHADNE UCTY PASIVNi

Dohadné G¢ty pasivni tvori zejména dohadné polozky na naklady nedokoncené vyroby, dohady na
pojistné a sluzby ve vysi 7 779 tis. K& (2024 — 11 990 tis. K&).

14. CASOVE ROZLISENI PASIVNI

Vydaje priStich obdobi jsou ve vysi 1 694 tis. K& (2024 — 5 882 tis. K&) a piedstavuji dodavatelské
plnéni, kterd prob&hla v b&Zném obdobi a ktera jsou fakturovana aZ v obdobi nasledujicim.

Vynosy piiStich obdobi ve vysi 22 051 tis. K& (2024 — 15 608 tis. K&) tvoti piijaté zalohy na plnéni
od Spolec€nosti, ktera probéhnou v nasledujicim obdobi.

12
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15. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

(a) Transakce se spiiznénymi stranami

Objem vzajemnych transakei Pohledavky/Zévazky k 31.12.

2025 2024 2025 2024
Vynosy 78 657 43 585 18 477 8 829
Akcionati spole¢nosti 4416 3497 4416 3497
Ostatni podniky ve skuping 74 241 40 088 14 061 5331
Néklady 196 629 190 114 51433 63 756
Akcionati spole€nosti 20 305 23 833 1197 1340
Ostatni podniky ve skuping 176 325 166 281 50236 62417
Zapiujtky prijaté - - - -
Akcionéfi spoletnosti -- - - -
Ostatni podniky ve skuping -- - -
Zipiijéky poskytnuté - -- 160 000 135729
Akcionati spole¢nosti - - 160 000 115 000
Ostatnf podniky ve skuping* -- -- - 20729

*Rok 2024 - k pohleddvce tvoFena 100 % opravnd polozka.

Pohledavky a zavazky z prodeje a ndkupu zbozi a sluzeb jsou zahrnuty v ramci pohledavek a zdvazkd
z obchodnich vztahi popsanych v bodé 7 a 12,

Viechny vyznamné transakce se spiiznénymi osobami byly uskuteénény za béznych trznich
podminek.

16. ANALYZA ZAMESTNANCU

2025 2024
e Mzdové niklady Sty LR
Celkem 100 81 680 97 82 241
z toho: fidici pracovnici THP 5 12 855 5 12752
THP netidici 28 24 517 27 24 485
dohody 9 513 4 346
odstupné = - = -
2025 2024
Mzdové naklady 81 680 82241
Néklady na socidlni zabezpeceni 25 966 25995
Socialni naklady 1 666 1658
Osobni niklady celkem 109 312 109 894

13
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Odmény ¢lenim fidicich, kontrolnich ¢&i spravnich organi jsou uvedeny v ramci fadku Mzdové
naklady — fidici pracovnici THP. Zalohy, zavdavky, zapljcky a Gvéry &leniim Fidicich nebo

kontrolnich organt nebyly poskytnuty.

17. STAT - DANOVE ZAVAZKY A DOTACE

Darové zdvazky Cini 915 tis. K& (2024 — 1 080 tis. K&), v&tsi ¢ast predstavuji zdvazky z dané z p¥ijmu
fyzickych osob. Zadné z téchto zavazki nejsou po Ihits splatnosti.

18. DAN Z PRIIMU

(a) Splatna dail se vypocitala nasledujicim zpiisobem. Za rok 2025 jsou uvedeny pouze ptedbézné

udaje.
2025 2024
Zisk pied zdan&nim 72923 108 124
Dafiové neuznatelné naklady -29 140 50118
Smluvni pokuty pfedchoziho obdobi uhrazené v aktualnim obdobi - -
Nezdaiiované vynosy 8 654 8437
Rozdil, o ktery Gdetni odpisy prevyiuji dafiové odpisy - i
Rozdil, o ktery datiové odpisy prevy3uji iidetni odpisy 10 346 7839
Rozdil uetn{ a datiové zistatkové ceny - s
Dattovy zaklad 24783 143 473
Sleva na dani / ztrata minulych let G ne
Dait z pfijmu po sleve 5204 30094
(b) OdlozZena dan
Vykéazané odlozené danové pohledavky a zavazky
Pohledavky Zavazky Rozdil

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Dlouhodoby majetek == - -14 652 -12375 -14 652 -12375

Pohledavky 91782 15487 - - 9782 15487

Ostatnf 2598 3035 - - 2598 3035

Smluvni pokuty -- - =2 = - =

OdloZena dafiova pohledavka/(zdvazek) 12 364 18 522 -14 652 -12 375 2272 6147

V souladu s idetnimi postupy uvedenymi v bodé 2 (p) byly pro vypolet odlozené dané pouzity
dariové sazby platné pro obdobi, ve kterém budou danovy zdvazek nebo pohled4vka uplatnény (pro

rok 2025 - 21 %, 2024 — 21%).
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19. DLUHY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spoleénost poskytla bankovni zaruky svym zékaznik(im na kryti pfipadnych zaruénich vad v celkové
zéruku ve vysi 155 099 tis. K&, k 31. prosinci 2024 byly poskytnuty bankovni zaruky ve vysi

115 158 tis. K¢&.

Bankovni zaruky
Celkové vyse zaruk Splatno do 1 ok Splatno Splatno
va vysezam platno €o 1 Toxu odldo5let v nasledujicich letech
Bankovni zaruky 155099 11036 72 742 71321

Bankovni uvéry a poskytnuté bankovni garance jsou ze strany banky zajistény:
¢ Blankosménkou
e  Zastavou pohledavek

Blokaci finanénich prostfedki

Zastavou nemovitosti

Dal3f mimobilanéni poloZky jsou uvedeny v bodu 4. Dlouhodoby majetek.

20. CISTY OBRAT ZA UCETNI OBDOBI

V souladu s definici &istého obratu vykazala spole¢nost ve vykazu zisku a ztraty na fadku ,,Cisty
obrat za UCetni obdobi* k 31.12. 2025 obrat ve vysi 990 719 tis. K&, v roce 2024 ve vy$i 1 332 820

tis. K¢&.

21. NASLEDNE UDALOSTI

Po datu dcCetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na udetni

zavérku k 31.12.2025.
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